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ll. Mapa de Pessoal da Institui¢do - 2020

QUADRO GERAL DE RECURSOS HUMANOS DA SCMM

Profissionais

*Afetacdo dos Profissionais a

Resposta Social

(3] (7]
Perfil Profissional %n g 'g- = & :5;: o -
£|3|5| 8|3 8|33
K e
Diretor Técnico ERPI/SAD 1 1 1 0,95 |005| O 0 0
Educador Social 1 1 i 1 0 0 0 0
Secretéario-Geral (apoio a Provedoria e gestado) 0 1 i 0,50 0 0 |050 | O
Assistente Administrativo 0 2 1 0,90 | 0,05(0,05 0 0
Ajudante de lar e Centro de dia 14 18 15 14 0 0 1 0
Encarregado de servigos gerais 1 1 1 0,97 (0,03| O 0 0
Encarregado de setor (servigos gerais) 0 2 1 1 0 0 1 0
Auxiliar técnico de manutencdo 0 1 0,50 0 0 0 [050 | O
Ajudante familiar/ domicilidrio 2 3 2 0 2 0 0 0
Ajudante de cozinha 7 6 4 3 075| 0 0,25 0
Cozinheiro 3 4 5 2 030| 1 0,70 0
Operador Lavandaria 0 1 1 0,95 |005| O 0 0
Auxiliar acdo médica 12 12 3 0 0 0 3 0
Trabalhadores servigos gerais 4 16 29 15 0 1 13 0
Educador de infancia (inclui Diretor Técnico) 2 2 2 0 0 2 0 0
Coordenadora SAAS 0,50| 0,50 | 0,50 0 0 0 0 |0,50
Outro 1 1 1 0 0 0 0 1
Ajudante de acdo educativa 4 4 3 0 0 3 0 0
Diretor Técnico UCC 0,50| 0,50 | 0,50 0 0 0 0,50 0
Enfermeiro Coordenador UCC 0,50| 0,50 | 0,50 0 0 0 0,50 0
Enfermeiro (inclui Enf. de Reabilitacdo) 11 |{18,50( 18,50 2 0 0 |16,50| O
Médico (inclui fisiatra) 2 3 3 0 0 0 3 0
Psicologo 1 1 1 0 0 0 1 0
Fisioterapeuta 2 2 1,50 0 0 0 1.50 0
Assistente Social 2,50 2,50 | 2,50 0 0 0 1,50 1
Terapeuta da Fala 0,201 O 0,20 0 0 0 [020] O
Animador Sociocultural 1,50| 1,50 | 0,50 0 0 0 0,50 0
Nutricionista 0,20 O 0,20 0 0 0 |020]| O
Terapeuta Ocupacional 1 1 1 0 0 0 1 0
Farmacéutico 0,30| 0,30 | 0,30 0 0 0 0,30 0
Total 99,7 | 42,27 | 3,23 | 7,05| 44,65 | 2,50

Inclui prestacdo de servicos




1. Recurso ao crédito bancario
Remodelacdo interior da ERPI

A Misericordia estd a tratar de apresentar uma candidatura ao programa PARES
para financiamento das obras de remodelacdo interior do Lar S. José.

Valor estimado da obra: 328.035,99 €
80% Financiamento PARES: 262.428,79 €
20% Financiamento proéprio: 65.607,20 €

Havendo aprovacdo de 80% de financiamento teriamos de encontrar o
autofinanciamento de 20%.

Esperamos que a Camara possa assumir pelo menos metade desse
financiamento, admitindo-se que possa ser assumido em mensalidades ao longo de 20
anos.

Nestas condi¢des a Misericordia poderia recorrer a empréstimo bancario
imediato do valor total a conceder pela autarquia e da parte que cabe a Misericordia,
no valor total de 65.607,20 €, pelo que se solicita autorizacdo para, se necessario, se
desencadear todos os processos de consulta.

Montalegre, novembro de 2020

O Provedor

Fernando José Gomes Rodrigues



Santa Casa da

Misericordia de Montalegre

Andlise de Gastos ¢ Rendimentos

. i i i i ' -
Descrigiio | Ano ? Orgamentos 2020 Variagiio Orgamento
Gastos 2019¢Dy Previsto(B) Revisto(C) -B 2021
61. CMVMC
- Generos alimentares ¢ outros 1558394 € 2000000 € 23.600,00 € 3.600,00 € 24.000,00 €

- Medicamentos ¢ consumivels

104.606,52 €

111.000,00 €

120.900.00 €

9.900,00 €

122.000,00 €

Total 61 120.190,47 ¢ 131.000,00 ¢ 144.500,00 € 13.500,00 €  146.000,00 €
62. Fornecimentos ¢ servigos externos

- Subcontratos 205.22549 ¢ 212.600,00 €  209.300,00 € -3.300,00 € 210.000,00 €
- Trabalhos especializados 120.919,.33 ¢ 128.400,00 € 130.670,00 € 2.270,00 € 131.790,00 €
- Honoraros 5.030,00 € 4.700,00 € 25.000,00 € 20.300,00 € 15.000,00 €
- Publicidade ¢ propaganda 1.653,37 € 1.260,00 € 1.700,00 € 440,00 € 1.700,00 €
- Vigilincia e seguranga 249124¢ 1.000,00 € 4.900,00 € 3190000 € 2.000,00 €
- Cons. reparagio (edif., equip. e viaturas) 38.161,93 € 38.000,00 € 35.13000 € -2.870.00 € 35.130,00 €
- Servigos bancarios 127,13 € 120,00 € 130,00 € 10,00 € 130,00 €
- Outros servigos (p.eventual, an. decoragdo, 81,60 € 1.500,00 € 80,00 € -1.420.00 € 80,00 €
- Ferramentas ¢ utensilios 141432¢ 2.400.00 € 30.000,00 € 27.600,00 € 30.000,00 €
- Matenal de escntono 6.843,73 € £.600,00 € 7.300,00 € -1.300.00 € 7.300,00 €
- Artigos p/ oferta 21,00 € 150,00 € 40,00 € -110,00 € 50,00 €
- Matenal didatico 846,03 € 800,00 € 480,00 € -320,00 € 300,00 €
- Roupana 19.664,40 € 26.000,00 € 24.000,00 € -2.000,00 € 27.000,00 €
- Encargos de saude utentes 161,62 € 180,00 € 480,00 € 300,00 € 500,00 €
- Giases Medicinais 15.33268€ 14.300,00 € 10.000.00 € 4.700,00 € 19.000,00 €

- Eletricidade
- Combustiveis (gasolina, gasoleo, gas)

66.075,27 €
144.956,24 €

72.000,00 €
214.500,00 €

63.000,00 €
155.750,00 €

-6.000,00 €
-58.750,00 €

63.000,00 €
131.200,00 €

- Agua 339954 ¢ 6.100,00 € 1.000,00 € -5.100,00 € 1.000,00 €
- Deslocagdes ¢ estadas 1.306,73 € 2.000,00 € 1.120,00 € -880,00 € 1150,00 €
- Transporte pessoal € mercadorias 914,54 ¢ 1.580,00 € 450,00 € -1.130,00 € 500,00 €
- Rendas ¢ alugueres 6.81946 € 6.910,00 € 1.190,00 € -5.720,00 € 750,00 €
- Comunicagdo 8.62232 ¢ 8.970,00 € 9.330.00 € 360,00 € 9.400,00 €
- Seguros 717883 € 9.000,00 € 9.560,00 € 560,00 € G.560,00 €
- Contencioso e notanado 221,87¢€ 70,00 € 100,00 € 30,00 € 100,00 €
- Despesas de representagao 1.386,10 € 3.000,00 € 1.300,00 € -1.700,00 € 1.300,00 €
- Higiene, impeza e conforto 29517,25¢€ 35.000,00 € 33,200,00 € -1.800,00 € 33.500,00 €
- Qutros fornecimentos € servigos 40,00 € 20,00 € -20,00 €

Total 62 700.412,32 ¢ 799.160,00 €  764.210,00 ¢ -34.950,00 € 734.040,00 ¢

63 - GGastos com o pessoal
- Vencimentos
- Encargos com seguranga social

1.165.241,97 €
21877716 €

1.190.130,00 €
227.730,00 €

1.262.000,00 €
239.000,00 €

71.870,00 €
11.270,00 €

1.307.500,00 €
24790550 €

- Seguros de acidentes no trabalho 1195384 € 13.950,00 € 1591500 € 1.965,00 € 1651450 ¢
- Outros gastos com pessoal 5.776,50 € 7.800,00 € 10.690,00 € 2.890,00 € 7.050.00 €
Total 63 1.401.74947 € 1.439.610,00 € 1.527.605,00 € 87.995,00 ¢ 1.578.970,00 ¢
64. Gastos de depreciacoes e amortizagdes 213.358,16 ¢ 217.000,00 € 225.000,00 € B.000,00 €  230.000,00 €
66. Perdas por redugio justo valor 0,03 ¢
68. Outros gastos ¢ perdas
- Imposios ¢ taxas 700,00 € 1.200,00 € 900,00 € 300,00 € 900,00 €
- Corregdes rel. periodos anteriores 10.119,65 € 9.100,00 € 9.100,00 € 3.500,00 €
- Quotizagdes 2.600,00 € 2.000,00 € 2.800,00 € 800,00 € 2.800,00 ¢
- Multas 850,50 €
Total 68 14.270,15 € 3.200,00 € 12.800,00 € 9.600,00 € 7.200,00 €
69. Gastos ¢ perdas de financiamento 33.108.86 ¢ 30.680,00 € 30.650,00 € -30,00 € 28.180,00 ¢
_ TotalGastos _ 2.483.089.46 € 2.620.650,00 € 2.704.765,00 €| 84.115,00 €| 2.724.990,00 €

A Enudade

O Comabilista Centificado

)

’ = ¥
Fuis Leite

CC n" 39242



Anilise de Gastos ¢ Rendimentos

Rendimentos 2021
71. Vendas de mercadorias
72. Prestagiio de servigos
- Quotas dos Utilizadores
- Intancia e Juventude
- Creche 48.725,06 € 48,000,00 € 43.500,00 € -4.500,00 € 44.000,00 €
- Terceira idade
- ERPI 545.74545€  547.000,00€  567.600,00 € 20.600,00 € 568.000,00 €
- Apoio domiciliano 25.900,54 € 23.000,00 € 26.200,00 € 3.200.00 € 26.500,00€
- Unidade de cwdados continuados 15448914 ¢ 159.000,00 € 140.000,00 € -19.000,00 € 140.000,00 €
- Quotizagdes € joias 2.450,00€ 2.500,00 € 2.200,00 € -300,00 € 2.200,00 €
- Outras prestagdes de servigos 15.386,00 € 16.600,00 € 9.600,00 € -7.000,00 € 10.000,00 €
Total 72 792.696,19¢  796.100,00 €  789.100.00 € -7.000,00 ¢ 790.700,00 €
74. Trabalhos p/ propria empresa
75, Subsidios a exploragio
- Infancia e Juventude
- Creche 127.075,68 € 131.000,00 € 137.000,00 € 6.000,00€  137.000,00 €
- Terceira ldade
- ERPI 383.004,39€  385.000,00€  404.000,00 € 19.000,00 €  405.000,00 €
- Apoio Domiciliano 54.195,63 ¢ 50.000,00 € $7.000,00 € 7.000,00 € 57.000,00 €
- Cantina Social 2.262,50€ 5.500,00 € -5.500,00 €
- Unidade de cuidados continuados
- UCCI - Seg. Social 278.050,31 €  264.00000€  292.500,00 € 28.500,00 €  293.000,00 €
-UCCI- ARS 597.796,03 €  602.000,00€  585.000,00 € -17.000,00 €  585.000,00 €
- IEFP 3.53766€ 520,00 € 8.000,00 € 7.480,00 € 7.000,00 €
- Covid 19 - Medida de Apoio a Familia 1.000,00 € 1.000,00 €
- POISE - RLIS 5.940,00 € 10.000,00 € §0.000,00 € 70.000,00€  40.000,00 €
- Autarquias 276.000,00 €  216.000,00€  290.000,00 € 74.000,00 €  216.000,00 €
Total 75 1.727.862,20 € 1.664.020,00 ¢ 1.854.500,00 € 190.480,00 € 1.740.000,00 ¢
76\7. Reversdes/ ganhos por aumento justo valc 69,70 €
78. Outros rendimentos ¢ ganhos
- Comparticipagio de Energia 1.060,99 € 1.450,00 € 1.250,00 € -200,00 € 1.250,00 €
- Aluguer Casa Mortuaria 100,00 € 100,00 € 100,00 €
- Descontos de p. pagamento obtidos 177,60 € 280,00 € 40,00 € 240,00 € 40,00 €
- Imputagio de subs. para investimentos 87.151,44 € £7.150,00 € 87.150,00 € 87.150,00 €
- Beneficios pen. Contratuais 5.00€ 50,00 € 50.00 € 30,00 €
- Donativos 350358 € 700,00 € 7.400,00 € 6.700,00 € 7.400,00 €
- Corregdes rel. periodos anteriores 6.511,06 € 3.200,00 € 3.200,00 € 1.000,00 €
- Fraldas (ERPI) 1792885 € 16.900,00 € 16.000,00 € 900,00 € 16.000,00 €
- Subsidio de refeigdo em espécie 82.385,10€ 86.540,00 € 89.000,00 € 246000 € 91.000,00 €
- Outros ndo especificados 947,00 € ’
Total 78 199.670,62 €  193.120,00 €  204.190,00 € 11.070,00 €  203.990,00 €
2.720.298,71 € 2.653.240.00 € 2.847.790,00 €| 194.550,00 €| 2.734.690,00 €
237.20025€ 3259000 €  143.02500 €[ 110.435  9.70000€

Respostas Sociais 2020 2021 Anos Funciondrios
Infancia e Juventude 2020 101
Creche 39 35 2021 101
Pré-Escolar
Terceira Idade | By T e ] e F o o e Y
ERPI 80 79 2020 2021
Centro de Dia Edificios 11.25036€ 5RL.O0O0D00€
Apoio Domicihiano 13 13 Equipamento Basico 2042922 €
Unidade Cuidados Continuados 39 s Equipamento Administrative
Equipamento Transporte 23.300,00 €
QOutros 3015,15€

Total 58.894,73 €  581.000,00 ¢



Santa Casa da

J/ Wisericordia de Montalegre

NOTA JUSTIFICATIVA

(ANEXO AO ORCAMENTO DE GASTOS E RENDIMENTOS EM 2021)

61 Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

- Géneros alimentares ¢ outros 24.000.00 €
- Medicamentos e consumivers 122.000,00 €

TOTAL 146.000.00 ¢

62 Fornecimentos e Servigos Externos

- Subcontratos 210.000,00 €
- Trabalhos especiahzados 131.790,00 ¢
- Honoririos 15.000.00 €
- Publicidade ¢ propaganda 1.700,00 €
- Vigildncia e seguranga 5.000.00 €
- Cons. reparacio (edif.. equip. ¢ viaturas) 35.130,00 €
- Servigos bancarios 130,00 €
- Outros servigos (p.eventual. art. decoragdo. etc.) 80.00 €
- Ferramentas e utensilios 30.000.00 €
- Material de escritorio 7.300.00 €
- Artigos p/ oferta 50.00 €
- Matenal didatico 500,00 €
- Roupana 27.000,00 ¢
- Encargos de saude utentes 500,00 €
- Gases Medicinais 19.000.00 €
- Eletricidade 63.000.00 €
- Combustiveis (gasolina, gasoleo. gas) 131.200,00 €
- Agua 1.000,00 €
- Deslocagoes ¢ estadas 1.150,00 €
- Transporte pessoal ¢ mercadorias 500.00 €
- Rendas ¢ alugueres 750,00 €
- Comunicagao 9.400,00 €
- Seguros 9.560.00 €
- Contencioso ¢ notariado 100,00 €
- Despesas de representagao 1.200.00 €
- Higiene, limpeza ¢ conforto 33.500.00 €

TOTAL 734.640.00 €



63

64

65

68

69

NOTA JUSTIFICATIVA
(ANEXO AO ORCAMENTO DE GASTOS E RENDIMENTOS EM 2021)

Gastos com o pessoal

- Vencimentos
- Encargos com seguranga social
- Seguros de acidentes no trabalho
- Outros gastos com pessoal
Vestuario e calgado
Convivios pessoal
Medicina no trabalho
Formagao
TOTAL

Gastos de depreciacdo e de amortizagdo:

- Ativos fixos tangiveis

- Ativos fixos intangivers

TOTAL
Perdas por imparidade:
Qutros gastos ¢ perdas:
- Impostos ¢ taxas
‘ !
- Corregbes rel. periodos anteriores |

Protocolo Seguranga Social - Reposigoes
- Quotizagdes
TOTAL

Gastos ¢ Perdas de Financiamento:
- Juros suportados

- Outros gastos e perdas de financiamento

TOTAL

1.307.500,00 ¢
247.905.50 €
16.514.50 €
7.050,00 €
450,00 €
3.100,00 ¢
1.000.00 ¢
2.500,00 ¢
1.578.970,00 €

228.800.00 €
1.200.00 €
230.000.00 ¢

900,00 €
3.500,00 €
3.500,00 €
2.800.00 €
7.200,00 ¢

28.000.00 €
180,00 €
28.180.00 ¢
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NOTA JUSTIFICATIVA

(ANEXO AO ORCAMENTO DE GASTOS E RENDIMENTOS EM 2021)

rf |

72

75

Vendas:

Produtos
Prestagdo de servigos:

Respostas sociais e outros
- Creche
- ERPI
- Apoio domicilidrio
- Unidade de cuidados continuados
- Quotizagdes e jo1as
- Qutras prestagdes de servigos

TOTAL

Sub., doagées e leg a exploragdo

- Centro Regional Seguran¢a Social
- Creche
- ERPI
- Apoio domiciliario
- Unidade de cuidados continuados
- Administragdo Regional de Saude
- Umdade de cuidados continuados
- IEFP
- POISE - RLIS/SAAS
- Autarquias
TOTAL

Valor

Valor

44.000,00 €
568.000.00 €
26.500.00 €
140.000,00 €
2.200.00 €
10.000.00 €
790.700.00 €

Valor
892.000,00 €
137.000.00 €
405.000.00 €

57.000,00 €
293.000,00 €
585.000,00 €
585.000,00 €

7.000.00 €

40.000.00 €
216.000,00 €

1.740.000,00 ¢



NOTA JUSTIFICATIVA
(ANEXO AO ORCAMENTO DE GASTOS E RENDIMENTOS EM 2021)

78 Qutros rendimentos e ganhos:

- Imputagdo de subs. para investimentos
Instituto Seguranga Social - Mases
Piddac
Camara Municipal - Féluago. S.A
Camara Municipal - UCC
ARS - UCC

- Comparticipagdo energia

- Aluguer casa mortuaria

- Fraldas/Absorventes/Produtos Higiene

- Descontos de p. pagamento obtidos

- Beneficios pen. Contratuais

-Donatives ______ B

- Corregoes rel. periodos anteriores

Acordos Seguranga Social
- Subsidio de refeigdo em especie
TOTAL

(ANEXO AO ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA 2021)

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construgées

Requalificagdo energética (ERPI)

Obras beneficiagio/conservagao (ERPI)

Obras de vedagao exterior - muro de suporte

Eficiéncia energética (creche)

Obras beneficiagao/conservagdo (creche)

Empreitada: auto final (UCC)

Obras p/ conta emprentada: paredes, exteriores, cobertura (UCC)
Obras p/ conta empreitada: tubagens de aqueaimento (UCC)

Obras beneficiagao/conservagao (UCC)

87.150,00 €
1.250.00 ¢
6.450,00 €

500,00 €

39.400,00 ¢

39.550,00 €
1.250,00 €

100.00 €
16.000.00 ¢
40,00 €
50.00 €
7.400,00 €
1.000,00 €
1.000,00 €
91.000.00 ¢
203.990.00 €

100.000,00 ¢
170.000.00 €
70.000,00 €
70.000.00 €
16.000,00 €
35.000.00 €
60.000,00 €
50.000.00 €
10.000.00 €



Santa Casa da

ANEXO

(2021)
1 - Identificacdo da entidade

1.1 — Designac¢do da Entidade

Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Montalegre

1.2 — Sede
Rua General Humberto Delgado
5470-247 Montalegre

1.3 — Natureza da Atividade

Acdo Social p/ Pessoas Idosas ¢/ alojamento

2 - Principais politicas contabilisticas

2.1 — Bases de mensurag¢do usadas na preparagdao das demonstragoes financeiras.
As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo

historico, incluindo os inventarios.

2.2 — Outras politicas contabilisticas relevanies.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o
previsto na NCRF-ESNL. Em cada balango ¢ efetuada uma avaliagdo da existéncia
objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de

caixa futuros estimados sempre que possa ser medido de forma fiavel.



2.3 — Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o
ano financeiro seguinte).

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade nao

tendo a entidade inten¢do nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel

das suas operagoes.

2.4 — Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o
ano financeiro seguinte).

Nio existem situagdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza matenalmente

relevante nas estimativas previstas nas demonstracoes financeiras apresentadas.

3 — Inventarios

3.1 — As demonstragées financeiras devem divulgar.

a) As politicas contabilisticas adotadas na mensuracao dos inventarios, incluindo
a formula de custeio usada;
Os inventarios sdo valorizados ao menor de entre o seu custo de aquisigdo e o seu valor
realizavel liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra. custos de
conversdo e outros incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigio

atual. As saidas de armazém (consumos) sdo valorizadas ao custo médio ponderado.

d)1 - A quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo,

717.80 7.503.30]  8.221,10]  1.250.00]  18.980.00

2413220] 13237670 156.50890] 24.050.00] 12202000  146.070,00
0,00] 0,00

1250000  1898000] 2023000] 130000  19.00000] 2030000

2360000]  12090000] 14450000 24.00000] 122000,00] 146.00000




Santa Casa da

4 — Reédito

4.1 a) — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo
os métodos adotados para determinar a fase de acabamento de transagées que envolvem
a prestagdo de servigos.

O rédito encontra-se mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber.
tendo em considera¢do a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidade
concedidos pela entidade. O rédito compreende os montantes faturados liquidos de

abatimentos e descontos.

4.1 b) — Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

incluindo o rédito proveniente de:

789.100,00] 100.00% 0.00% 790.700,00{  100,00% 0.20%
0,000/0 0.“)0/0
789.100,00f 100,00% -0,20% 790.700,00]  100,00% 0,20%
5 - Subsidios do Governo e apoios do Governo
5.1 — Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os

métodos de apresentagdo adotados nas demonstragoes financeiras.

Os subsidios atribuidos pelo estado. e que se destinam a financiar parte dos investimentos
em ativo ndo corrente encontram-se apresentados no balango como componente de capital
sendo rendimentos do exercicio na proporgdo das

roprio, imputados aos
P

depreciagdes/amortizagdes efetuadas, em cada periodo. No periodo de 2020 foram



considerados como rendimento o valor de 87.150,00€, atribuidos pelas seguintes

entidades:

e P R

" 400,00

FEtasg oy

Piddac Antigo

Piddac Novo 6.050,00
MASES 1.250,00
Camara Municipal Montalegre (Féluago) 500,00
Camara Municipal Montalegre (UCC) 39.400,00
ARS Norte (UCC) 39.550,00

Os subsidios que se destinam a exploragdo encontram-se apresentados na demonstragao

de resultados como rendimento do exercicio que em 2021 ascendem a 1.740.000,00€,

atribuidos pelas seguintes entidades:

ISS, IP - C Distrital Vila Real

599.000,00

> Infincia e juventude 137.000,00

- Creche 137.000,00

> Terceira idade 462.000,00

- ERPI 405.000,00

- Apoio domiciliario 57.000,00
ARS UCC 585.000,00
IEFP 7.000,00
Autarquias 216.000,00
ISs uccC 293.000,00
RLIS/SAAS 40.000,00

A Entidade O Contabilista Certificado

S

Luis Leite
CC n® 39242



